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Despertando el espiritu
emprendedor: claves
para el éxito Karol Aceves

SOMOS ASiDE OLD

Pertenezco a una generaciéon que me parece por demas interesante, alin recuerdo
cémo los millennials éramos vistos como un fenémeno social. Fuimos la Ultima
generacién que conocié los sistemas analogos y, los primeros en pasar del asombro a
la rutina en el uso de las nuevas tecnologias.

Emprender por ego esun
rotundo nocaut Pepe Morales - b , , -

Somos la Ultima generacién que aun recuerda los nimeros telefonicos de nuestros
amigos de la infancia, nuestros abuelos y, por supuesto, nuestra casa.

Incluso, frente a todos estos hechos, hasta la primera década del siglo, los medios
de comunicacién nos ubicaban como agentes de consumo; en los foros econdémicos
y las charlas TEDx se hablaba sobre cuéles podrian ser las mejores formas de

Entrevista a Carlos Torres
Barrientos, Director General
de laDireccion General

de Innovacionde Leon

Unidad de Comunicacion y Promocion

vendernos productos cuando fuéramos mayores de edad y con ello, tuviésemos
mayor poder adquisitivo.

En esa misma etapa comenzaron a sonar los conceptos pet y eco friendly, que

si el valor social de la marca, que las empresas socialmente responsables y, una
innumerable serie de etcéteras que, seamos honestos, funcionan.

Sin embargo, en la sequnda década del siglo XXI demostramos por qué esos
conceptos funcionarian en el futuro y la verdad, es que nos importa y duele mucho

Iinnovando proyectos con
valor: Plataforma iMJVU

= lainjusticia, la desigualdad y demas problematicas sociales, que decidimos tomar
. . . o accion.
Unidad de Comunicacion y Promocion Fue asi que, en el 2010, la primavera arabe tomé al mundo por sorpresa.
Los jovenes universitarios alzaron la voz, tomaron las calles de sus naciones y
exigieron el cese a las dictaduras y proclamaron la democracia; muy seguramente
inspirados por estos hechos, los jévenes europeos también tomaron las calles, en
su mayoria de manera pacifica, preocupados por el mundo que se les heredaba. En
México, el movimiento #YoSoy132 marcd un antes y un después en nuestro modo de
percibir, la vida, la justicia y la democracia.
Ahora vamos casi a la mitad de la tercera década del siglo, que se antoja incierta para
: .z su segunda mitad, y veo con agrado que, ante la incertidumbre, buscamos innovar,
Alejandra Gutiérrez Campos U S€9 nitad,y grado que, ' X
. - inventar o reinventar modelos de negocio que sean sustentables. Hemos promovido
Presidenta Municipal ) . ’ - )
y normalizado la terapia, asi como el cuidado de la salud mental, entendiendo

asi que somos seres individuales, con emociones, sentimientos que, si bien se
interrelacionan con lo colectivo, inician y terminan en nosotros mismos. Conocer
y reconocer esta diferenciacién, es reconocer la dignidad inherente de todas las

Michelle Voss Diaz
Presidenta del Consejo IMJU

; o~ , rsonas.
Ismael Zuhiga Ramirez personas

Director General del Instituto

. , Demostrando asi, gue nos sigue importando, que seguiremos estando tan activos
Municipal de las Juventudes de Ledn 9 9 P 9 9

como cuando éramos estudiantes, que no dejaremos que gobiernos totalitarios del
pasado se repitan en nuestros paises, ni permitiremos que las mentiras se vuelvan
una realidad, no pasara.

Karoll Alejandra del Carmen
Rodriguez Rodriguez
Subdirectora de la Unidad de
Comunicacion y Promocion

Que la empatia y el compromiso por aliviar el dolor humano no entraran en saco
roto; y que cuando se trate de ayudar a los demas, no es la apatia, sino la creatividad
aquello que aflora y busca cambiar vidas y cambiar realidades.

Somos la generacion que ha comprendido como ninguna otra, que la realidad y sus
dindmicas son mas complejas de lo que nos habian ensefiado o querido ensefiar, esa
posiblemente ha sido la mayor innovacién de todas.

f %i José Alfredo Barriga Juarez

Supervisor de Investigacién

En esta edicion de nuestra Revista IMJU, dedicada al tema de la Economiay la
Innovacién, contaremos con grandes testimonios que dan sustento a lo anterior, sean
millennials tardios, tempraneros, o de plano de los primeros afios del siglo XX, las
juventudes que aqui participan, han sido influenciadas por este mismo espiritu.
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el espirit
emprendedor:
-

claves para el éxito

Karol Aceves

n la dltima década, ha surgido un fenémeno
notable en México: un creciente interés y una
participacion activa de los jovenes en el mundo
del emprendimiento.

El Foro Econémico Mundial confirma que este cambio de paradigma
no solo refleja una evolucion en las aspiraciones y valores de los
jovenes, sino que también esta impulsado por una mezcla explosiva
de factores sociales, econdémicos y tecnoldgicos que estan
encendiendo la llama del espiritu emprendedor.

De acuerdo con datos del INEGI, casi el 80% de la poblacion en
nuestro pais tuvo acceso a internet en 2023, el mundo digital se ha
convertido en un patio de recreo para la creatividad y la innovacion
empresarial.

Desde el corazdn de la Ciudad de México hasta los rincones mas
remotos del pais, los jovenes estan aprovechando la red para
aprender, conectar y construir sSus propios negocios.

En un mercado laboral marcado por la incertidumbre, los
jovenes estan buscando libertad y autonomia a través
del emprendimiento. La falta de oportunidades
laborales tradicionales esta empujando a
una generacion a buscar independencia
y satisfaccion personal a través de la
creacion de sus propias empresas.

Para las nuevas generaciones,
el camino hacia el éxito no esta
pavimentado por un curriculum, sino por
la innovacion y la determinacion. Pero, en
una sociedad donde el
emprendimiento se ha vuelto una
oportunidad atractiva e inminente, aun
hay factores que debemos considerar si
gueremos incursionar en este mundo.

Al recordar mis propias experiencias como
emprendedora, comprendo la importancia
de compartir aprendizajes y consejos

para aquellos que se aventuran en este
emocionante camino.

Por eso, hoy te comparto tres
claves fundamentales que
debes tener en cuenta si estas
pensando en iniciar tu propio
emprendimiento:
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Emprende en algo que te apasione:

La mayor parte de los emprendedores fallan por
gue se les atraviesa una oportunidad que puede
ser un buen negocio, pero dicha idea no esta
alineada con lo que realmente les apasiona.

Al tener en claro el porqué de tu emprendimiento
sera mas facil crear un plan de accion,
enfrentarte a los diversos retos y conectar con las
personas que tengan la misma vision. Recuerda,
la busqueda de qué emprender no esta afuera,
sino adentro.

Preparate para
reinventarte:

El camino del

emprendedor es un viaje

de aprendizaje continuo

y adaptacion. No se trata

solo de hacer lo que te

gusta, sino de estar dispuesto a
aprender y a enfrentar los desafios que
el emprendimiento conlleva.

Esto incluye adquirir conocimientos sobre
aspectos legales, fiscales y financieros, asi como
estar preparado para hacer sacrificios en el
camino hacia el éxito.

Redefine tu concepto de éxito:

Si bien puedes tener modelos a seguir que te
inspiren, recuerda que estas creando tu propio
camino como emprendedor.

No te compares con las historias de éxito de
otros, ya que cada emprendedor tiene su propio
viaje lleno de experiencias unicas. Acepta los
fracasos como parte del proceso y mantén

tu vision clara hacia tus metas, haciendo del
emprendimiento no solo un medio de ganarse la
vida, sino un propoésito personal que te impulsa
a crecer y a contribuir al mundo de manera
significativa.

Emprender ciertamente no es una carrera de
velocidad, sino de resistencia, donde debes

aprender a modular tu ritmo y a concentrar tu
energia en alcanzar tus objetivos.

La pregunta no es si tienes lo necesario para comenzar,
sino si ¢ Estas dispuesto a descubrirlo?
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ERUTREVISTA A

Por Unidad de Comunicacién y Promocion

IMJU: ; Eres de esos jovenes que estan interesados
en emprender? ; Tienes un proyecto y no sabes
como materializarlo? Si es asi, inconscientemente
has entrado a un proceso de emprendimiento para
innovar e impactar a toda tu comunidad. Ademas,
por si no o sabias, la ciudad de Ledn cuenta con
una Direccion General de Inovacion, cuya labor se
centra en brindar servicios de acompafamiento
para personas como tu.

En esta ocasion, presentamos una entrevista con el

t:.i\

tituar de dicha Direccion, Carlos Torres Barrientos,
quién nos hablara mas a profundidad acerca de
este tema y para comenzar, quisiéramos saber

¢ Cuéles son esos factores que tienen a favor los
jovenes en una ciudad como Leon, para comenzar
a innovar?

Carlos Torres: Muchas gracias por el interés de
dialogar estos temas, ya que es necesario poder
transmitir estas ideas que se han trabajado desde
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hace anos a las nuevas generaciones. Te cuento
que los factores que tienen los jovenes en una
ciudad como Ledn para llevar a cabo cada uno
de sus proyectos, principalmente, es el tema del
desarrollo econdmico.

Lo que ha pasado durante treinta anos en todo
Guanajuato, como
albergar tanta industria
enlaciudadyen la
zona conurbada es una
causante que trajo como
consecuencia las
famosas cadenas

de suministro, es

decir, estas grandes
empresas impulsan de
manera natural a que

se genere o desarrolle
tecnologia propia para
poder suministrar a las
empresas extranjeras

o bien, a las empresas
nacionales que estan
creciendo.

Lo que le corresponde a una dependecia

como Innovacion es canalizar todo el talento y

la creatividad de la juventud a proyectos que
generen impacto. Y esto con el fin de poder
brindar las oportunidades u opciones que tengan
las juventudes para poder decir si yo quiero
aprender a programar, tengo donde puedo
aprender para despues insertarme en un campo
laboral, si quiero emprender

y Si tengo esta idea desde la

universidad tengo quién me

esté acompanando. Al final de , . .

cuentas la funcion principal 6 6 Mexico tiene
un gran

porcentaje de

MIPYMES

que es casi el

90%

que sostiene
a la economia

mexicana , ,

en el rubro de Innovacion es
fomentar y en su caso, impulsar
los emprendimientos.

Ademas iniciamos, uno de los
procesos que se sigue en la
Direccion desde el inicio, es
trabajar el factor de innovacion
en tres puntos principales,

el primero, las personas, el
segundo, el que haya una ruta
para quienes estan haciendo
innovacion o que estén en el
camino del emprendimiento,

y tercero, es que si tengan
impacto, es decir, que no nos quedemos en el
tema de la idealizacion y que al final no pueda
concretarse. Desde ahi esta conformada esta
Direccion de Innovacion.

IMJU: Bajo esta premisa, una institucion como
la Direccion General de Innovacion, jqué puede
ofrecer para darle seguimiento a los proyectos
de aquellos jovenes gue tienen la inquietud de
emprender?

Carlos Torres: Para poder fortalecer los
proyectos de la poblacion juvenil tenemos dos
opciones basicas: una es el esquema de legos,
esto significa que los acompafamos en el
emprendimiento desde muchas aristas, pues hay
jovenes que tienen la intencién de emprender y

ey
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que probablemente tengan el proyecto, pero no
saben si seré realizable o costeable

Por otro lado, tenemos la posibilidad de que
disefies desde cero, en este proceso podemos
ver temas desde el prototipado, podemos ver
temas del disefio de los costos para que ellas y
ellos puedan ir evaluando y aprendiendo en el
proceso la ejecucion correcta de un proyecto,
sin embargo, también estamos
trabajando en lineas muy
puntuales para quienes tienen
proyectos en el sector creativo
que es la economia naranja,
en el sector agro, se tiene un
proyecto enfocado totalmente en
el impacto social.

La mentalidad y los intereses
estan cambiando y hemos
mutado a un tema donde la
empresa no tiene que ser
mala, el tener ingresos propios
también lo puedes hacer desde
la empresa y estar generando
un impacto social y publico.
Lo quiero dejar claro, no es
nada mas que una empresa
sea socialmente responsable,
sino que desde la naturaleza del negocio estés
impactando en lo social.

Son estas dos grandes vertientes, programas

ya muy enfocados y si no sabes por dénde va
empezando tu proyecto, vemos como lo podemos
alcanzar y los acompafiamos hasta un tema legal
de propiedad intelectual hasta constituir una
empresa.
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IMJU: Eso sin
duda es un
oportunidad
muy grande y
lo podemos
observar a
través de un
programa que
ha generado
gran impacto
y es “Mi
Familia
Emprende”,
puedes
hablarnos un
poco de ély
como ha beneficiado

a las juventudes de Leon.

Carlos Torres: Definitivamente
México tiene un gran porcentaje
de MIPYMES que es casi el
90% que sostiene a la economia
mexicana y estas pequefnas

y medianas empresas estan
conformadas por familias en un
alto porcentaje. En ese sentido,
estamos en una etapa de
choque generacional, es decir,
quienes disefiaron, empezaron
la empresa ya casi estan de
salida de la misma,

y ahora vienen las

nuevas generaciones a
trabajarla.

Nosotros nos hemos
enfocado desde

aqui porgque hay una
cantidad enorme de
jovenes trabajando y
participando en estas
empresas y nadie les
ensefa a llevar una
empresa. Nadie les
ensefia a decir si la
empresa se ha llevado
asi hasta el dia de

hoy, por qué o como
podemos mejorarla, y
algo mas importante,
anteriormente las
empresas no tenian
una estructura, se iban
dando con el dia a
dia, y hoy el interés de
los jovenes esta dicho
‘me voy a quedar con
la empresa familiar”,
pero necesito que haya
una estructura, una
definicion, un plan de trabajo.
Por ello, desde Mi Familia
Emprende se ha encontrado una

importante
de jOvenes
que quieren
proponer y
estan a punto
de tomar las
riendas de la
empresa familiar y en
Innovacion cuentan cno
las bases y la experiencia
para poder ayudarles.

IMJU: Para aquellos jovenes
que desean comenzar un
proyecto y aun no se deciden,

¢,como pueden apoyarles desde

Innovacion? Nos puedes hablar
un poco mas sobre el Programa
Acompafiamiento Desde Cero.

Carlos Torres:
Acompafiamiento Desde Cero
es un programa multifacetico.

Por ejemplo, hemos tenido la
oportunidad de acompanar
al Instituto Municipal de las
Juventudes, a veces llegany

QUE TENEMOS,
INVESTIGUEMOS Y|
CUESTIONEMOS

CTHYT Y

OPCIONES, ES

»
(]
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CONTEXTO.

nos dicen tengo este proyecto,
pero no sé si sera costeable,
no sé si sera un negocio, No sé

07

cantidad

Si quiero socios, y, por ende,
el acompafnamiento es desde
ahi, para que definan ellos que
no solo se va a quedar en un
proyecto de universidad, sino
que puede llegar a ser una
empresa.

Acomparfiamiento Desde

Cero, es una etapa previa

a la incubacion en donde

les ayudamos a definir si el
proyecto es viable, porque

les ayudamos desde el tema
de prototipado y un tema
desde una primera vision

de costos. Hemos tenido
colaboraciones directas con

el Instituto Municipal de las
Juventudes, por ejemplo, a
solicitud de las areas, tenemos
una comunidad interesada,
colaboramos. Hemos tenido
solicitudes desde instituciones
educativas como la Universidad
Tecnologica de Ledn, tenemos
este grupo de emprendedoras
y emprendedores y estan en
proceso, listos para poder
definir si sus proyectos van a
emprendimiento o0 no.

Constantemente estamos
emitiendo convocatorias

en nuestras redes sociales

y ahi nos pueden buscar
también. Cabe mencionar que
todos estos ejercicios como
programas, acompafamientos,
revisiones y aspectos similares,
nos apoyamos en conjunto
con el Centro de Innovacion
Aplicada en Tecnologias
Competitivas.

IMJU: Sabemos que cuando
hablamos de Innovacion, las y
los jovenes inmediatamente lo
relacionan con Tecnologia, y
aunque asi es de cierta forma,
puedes compartirnos y darnos
ejemplos sobre Proyectos de
Innovacion Social establecidos
o radicados completamente en
Leon.

Carlos Torres: Te puedo
mencionar algunos proyectos
como Tanketa, quienes han
trabajado con la Direccion
desde hace tiempo; son una

empresa familiar compuesta por

dos hermanos y son jovenes.
Desde Tanketa atacan tres

puntos que son geniales:

1) Juguetes para mascotas,

2) Trabajan con materiales reciclables y

3) La mano de obra se brinda desde el DIF, pues
trabajan con personas con discapacidad motriz.

Este proyecto brinda una perspectiva muy
innovadora al proceso y al mismo tiempo,

ofertan una oportunidad de ingreso a un sector
poblacional que normalmente no se le toma

en cuenta para formar parte de este tipo de
proyectos. Asi mismo, cuidan el medioambiente y
encima, la cantidad de personas que actualmente
tienen mascota ha crecido exponencialmente

en México. Entonces, tiene un mercado meta,
estan en pro del medioambiente y estan
generando un impacto social y publico a gran
escala. Es una empresa innovadora, totalmente
leonesa y no paran de trabajar que actualmente
han colaborado con empresas grandes como
Banamex.

Otro de los puntos que también podemos innovar
y hablar es del valor agregado. Te cuento

un ejemplo: una
sefora que tiene un
proyecto de mujeres
carpinteras. Esta
sefiora en algun
momento se fastidid
de que los encargos
de carpinteria no
quedaban como ella
queria 'y encontro
que el detalle y la
sutileza de trabajar
la madera que era
lo que mas fallaba,
lo podia hacer mejor
una muijer.

A partir de esta
observacion tan
atinada, cre6 un
proyecto en donde
brinda la oportunidad
laboral a mujeres
jefas de familia que
no pueden salir

del hogar por las
responsabilidades que han tomado. El proceso
es simple, a estas mujeres les llevan el material
cuya obra no es de alto riesgo porque justamente
lo que hacen es el detallado, les dan las
herramientas y después de determinado tiempo
pasan por estos encargos y despues lo instalan.
Entonces le estan dando empleo a un sector que
tiene dificultades para entrar en el ambito laboral
tradicional.

Encontraron un valor agregado importante
observando el contexto social en el que se
encuentran inmiscuidas, es decir, adaptaron el
proyecto a sus necesidades y no viceversa, que

es lo que comunmente sucede. Y estos, so6lo por
mencionarte algunos.

IMJU: Ante estas perspectivas y panoramas que
nos has compartido, y claro, desde tu experiencia
en la materia, jcuales son los principales retos

a vencer como jovenes para no claudicar en el
camino del emprendimiento?

Carlos Torres: Comenzaré con uno de los mas
comunes y es la comparacion, el creer que por
que estamos en un mundo inmerso en las redes
sociales y estamos viendo que alguien mas

lo esta haciendo y pensar ya me gano, o me
ganaron la idea, es caer en el estancamiento
porgue no se observa que se pueden tener otros
medios para hacer las cosas. En ese sentido,
primero debemos evitar la comparacion.

El segundo es la zona de confort, pensar

que porgue ya no tenemos los medios y la
oportunidad por estarnos comparando ya nos
vamos a quedar aqui. Ese es un tema crucial
en estos tiempos donde ya no se quiere vivir el
proceso y buscamos resultados inmediatos.

El tercero es un tema de
habilidades blandas y
generalmente cuando se
habla de esto piensan en
que los jovenes tienen que
aprender a que les llamen
la atencion, y cosas por

el estilo. Para mi es mas
importante saber socializar,
tenemos que aprender a
compartir mas, a salir de
nuestras casas, aprender a
colaborar, a tener otro tipo
de interaccion. ;Qué pasa
si soy una emprendedora
joven de una universidad
que necesita trabajar con
cierto material y solo lo
tiene una empresa de la
ciudad?, necesitamos saber
acercarnos al empresariado
y saber pedir el apoyo
para terminar proyectos en
conjunto. Tener la humildad
y habilidad de solicitar
ayuda cuando sea necesario.

Por ultimo, otro de los retos es el compromiso, a
veces nos ha costado trabajo que un grupo de
jovenes terminen el proceso, porgue se tiene una
gran falta de responsabilidad. Esta parte creo que
si hay que desarrollarla desde casa y reforzarla
en la escuela, porque estamos en una etapa
en la que no le damos valor a ciertas cosas no
tangibles como lo es el compromiso y la entrega.
Y fijate que este tema me interesa tanto
que actualmente estoy releyendo a Mariana
Mazzucato, una economista italiana, y a través de
ella puedo entender el por qué muchos jovenes
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se quedan en la mitad del camino y es porque
su proyecto no resulté eficaz y costeable a la
primera, pero si tan soélo se dieran tiempo de
revisar la Historia de la mayoria de los procesos
de proyectos exitosos a nivel mundial, sobre
todo en Estados Unidos que son proyectos que
llevaron diez anos, se darian cuenta que en ese
lapso pasaron por una serie de errores, que
tuvieron que recomenzar, rehacer, reinventar

y volver a poner a prueba hasta convertirse en
lideres a nivel global.

Por ello, pienso que lo que nos corresponde
a nosotros como una dependencia a
nivel municipal es impulsar y ensenar
a todos los jovenes que tengan
ganas de emprender para que
encuentren oportunidades y
no vayan a claudicar. No
todo es tecnologia y
no todo esta en el
extranjero, también
podemos
hacerlo
desde
aqui.

IMJU: Para despedirnos, podrias compartirnos un
mensaje para las personas jovenes del municipio
de Ledn, Guanajuato.

Carlos Torres: Mi mensaje sera directo y es:
abramos mas los ojos a las oportunidades

gue tenemos, investiguemos y cuestionemos
mas las opciones, es decir, tratemos de evitar
copiar modelos que no son propios de nuestro
contexto. El hecho de que, si en otras partes
estan funcionando los proyectos, debemos saber
y encontrar la manera de como los podemos
tropicalizar, mas no copiarlos. Saber cémo ser
originales y ver las opciones que nos presta el
contexto de una ciudad como Leon.

Me paso hace poco en una conferencia, en la
etapa de cierre habld un experto en tematicas
del contexto local, pero fue después de que

se desarrollaron los proyectos y es al reves,
primero se deben mostrar las oportunidades que
hay y después decidimos que proyecto se va a
emprender. Si sélo llegamos con “en tal parte
del mundo estan haciendo esto” y lo queremos
trasladar aqui jamas les va a dar.

Ledn realmente es una tierra de oportunidades y
creo que la tenemos que aprovechar y qué sector
mas capaz que las juventudes.

IMJU: Muchas gracias Director Carlos
Torres, agradecemos de manera especial
el hecho de poder dialogar contigo
y sobre todo, que nos hayas
compartido esta vision tan
enriquecedora para nuestras
juventudes emprendedoras.

El Instituto Municipalde
las Juventudes te informa
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a innovacion
social es
un término
que surge a principios de
siglo, pero que en los ultimos
diez afos ha tenido una
repercusion a nivel mundial
dentro de materias como la
economia, el comercio, la
sociologia y la tecnologia.

La causa principal de
Su resonancia parte
principalmente, del
concepto mismo como
una accién y no como un
cumulo de conocimientos
inactivos, es decir, la
naturaleza de innovar
deviene en renovar, hacer
algo nuevo sobre lo que
ya esta hecho, observar
el alcance e impacto de
algo y descubrir como
potencializarlo.

Ahora bien, si a esto se adhiere
el factor social, se parte
entonces de la atencion que
debe prestarse al contexto
socioeconémico donde se
implementara esta renovacion.

Para entender este concepto
podemos recurrir a la Comision
Econdmica para América
Latina y el Caribe quienes
definieron la innovacion social
como nuevas formas de
gestion, de administracion, de
ejecucion, nuevos instrumentos
0 herramientas, nuevas
combinaciones de factores
orientadas a mejorar las
condiciones sociales y de vida
en general de la poblacion de la
region.

Cabe destacar, que esta serie
de mejoras debe tener como
punto medular una mejor
relacion entre costo-beneficio,
ser sostenibles de principio a
finy, si es posible, convertirlas
en programas y politicas
publicas para una mejora
integral de la poblacion que
se vera involucrada directa o
indirectamente con el proyecto
en turno.

Desde el Instituto Municipal

de las Juventudes podemos
dar testimonio sobre los
beneficios que trae consigo la
implementacion constante de la
innovacion social.

Como ya es sabido, la Pandemia
por Coronavirus obligd a un
gran porcentaje de la poblacion
a emigrar sus actividades
profesionales, personales y
diarias al mundo virtual, para
ello, nuestro instituto implemento
a principios del 2020 un

espacio digital que albergaba
las necesidades de las y los
beneficiarios de entonces,

sin embargo, con el paso del
tiempo dicho proyecto resultaba
obsoleto para brindar una
atencion digna a las juventudes.

Dicha obsolescencia en
este primer proyecto no fue
arbitraria, al contrario, fue una

consecuencia organica de
como un proyecto, instrumento
0 programa, pierde impacto
porque el contexto donde fue
implementado vive en continuo
cambio. En ese sentido, se
realizé un analisis donde se
descubrid que este espacio
digital no contaba con un
mecanismo para consolidar

la base de datos de las
juventudes, ni con un sistema
que integrara las preferencias
de las juventudes y sus
diferentes participaciones en el
instituto, asi como tampoco era
suficiente para dar un soporte
digital cada vez mas a una
mayor cantidad de usuarios.

Esta nueva necesidad, lejos

de aceptarse irresoluta, se
modificd gracias a la apertura
que, el Instituto Municipal de
las Juventudes dio para que los
usuarios que ya se encontraban
desde un inicio no se
alejaran del proyecto,

al contrario, tuvieran

nuevas herramientas

a través de diversas
interacciones

y actividades

como: mejorar

el conocimiento

y desarrollo de

habilidades duras

y blandas en

las juventudes

leonesas; aumentar la
participacion ciudadana

de las juventudes leonesas
con miras a la mejora social y
ambiental y, por ultimo, mejorar
la eficiencia de los procesos
internos de los programas de las
diversas direcciones.

El desarrollo eficaz de esta
innovacion lleva por nombre
Plataforma IMJU, un espacio
cuya labor permite nuevas
dinamicas de aprendizaje

y colaboracion entre los
beneficiarios del Instituto
Municipal de las Juventudes, y
a su vez, facilitara y fortaleceréa
la ejecucion de los programas,
asegurando resultados mas
precisos y de mayor calidad.
Esto abonara ampliamente al
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desarrollo de las juventudes de
Ledn, en especial a aquellas
interesadas en mejorar su
comunidad.

Ademas, este aprendizaje

se percibe como una espiral,
pues se busca que las y los
usuarios aprendan la teoria

en la seccion Campus IMJU,

y que estos conocimientos se
apliquen a otros programas
como: GLOCAL, Comunidades,
Jovenes a Consejo, Delegados
Universitarios, y a su vez, que
sigan aprendiendo y replicando
estos conocimientos en el dia a
dia.

La innovacion social en el caso
IMJU, sin duda alguna, ha
aportado un beneficio invaluable
no solo a las juventudes

EL DESARROLLO
EFiCAZ DE ESTA
iNNOVACiION
LLEVA POR

PLATAFORMA

imJu

usuarias, sino también, al
personal que forma parte de
estas renovaciones, pues

es un sentido mas amplio,

nos ha ensafnado a enlazar
puentes entre una institucion
municipal, su personal de gran
valor humano y las juventudes,
quienes son la pieza clave
para mejorar nuestra atencion
encaminada a sus necesidades.

Si deseas conocer e interactuar
en nuestra Plataforma IMJU, no
dudes en visitarla accediendo

en el siguiente enlace:
https://plataformaimju.com/app/home/
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